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08:45 - 09:15
Check-In und BegriiBungskaffee

09:30 - 09:40
Welcome Notes

Elisabeth Della Lucia Geschaftsflihrerin,
DMV — della lucia medien & verlag

Gerald Grof Geschaftsfuhrer gross:media
ehem. ORF Moderator der ZIB

09:45 - 10:05
Eroffnungs-Keynote

10:10 - 10:40

DAS ENDE DER GLOBALISIERUNG?
Europa zwischen Fragmentierung und
strategischer Eigenstéandigkeit

Welche Rolle kann der européaische Binnen-
markt in einer multipolaren Welt spielen? Wo
braucht es strategische Autonomie — und
wo weiterhin internationale Verflechtung?
Welche Fuhrungsentscheidungen missen
heute getroffen werden, um morgen wett-
bewerbsfahig zu bleiben?

10:40 - 11:10
Kaffeepause
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11:10 - 11:40

ENERGIEKRISEN UND
ROHSTOFFENGPASSE:
Produktivitidtsschub statt Kostenldhmung
in der Bauwirtschaft

Neue Bauprozesse, serielle Fertigung,
Kreislaufwirtschaft und intelligente Gebau-
detechnik konnen enorme Produktivitats-
potenziale erdffnen. Gleichzeitig verlangt der
Kapitalmarkt belastbare ESG-Strategien und
stabile Betriebskostenmodelle. Renommierte
Experten zeigen auf, wie sich Bau- und Be-
triebsmodelle transformieren lassen — und
warum gerade jetzt Investitionen in Effizienz
Wettbewerbsvorteile schaffen.

11:45 - 12:15

LIEFERKETTEN UNTER DRUCK:

Wie fit sind unsere Systeme — und welche
Rolle spielen Logistik- und Defence-
Immobilien?

Internationale Logistikexperten, Investoren
und Entwickler diskutieren gemeinsam mit
Vertretern aus dem Defence- und Infrastruk-
turbereich, wie Lieferketten widerstands-
fahiger, effizienter und krisenfester gestaltet
werden kénnen.

12:15 - 13:45
Mittagspause

13:45 - 14:15

DATENSICHERHEIT IN UNSICHEREN
ZEITEN:

Digitale Souveranitit als Standortfrage
Europas

Digitale Schltisselressourcen miissen wie-
der zuriick nach Europa. Rechenzentren,
Cloud-Lésungen und sichere Netzinfrastruk-
turen werden zur strategischen Assetklasse.
Internationale Technologieexperten, Betrei-
ber und institutionelle Investoren zeigen auf,
wie Datensouverdanitat konkret umgesetzt
werden kann — von regulatorischen Rahmen-
bedingungen bis zu Investitionsstrategien.




14:20 - 14:50
WIE PHONIX AUS DER ASCHE:
Wiederaufbau als Innovationsmotor

Nach der Zerstorung kommt der Aufbau —
und dieser kann Ausgangspunkt fur radikale
Erneuerung sein, um Stadte fir die Men-
schen wieder zu einer lebenswerten Heimat
zu machen. Der Wiederaufbau von Stédten
eroffnet die Chance, nachhaltiger, digitaler
und resilienter zu planen als je zuvor. Inter-
nationale Stadtplaner, Finanzierungsinstitu-
tionen und politische Entscheidungstrager
berichten aus globalen Wiederaufbaupro-

zessen und zeigen, wie aus Krisen moderne,

leistungsfahige Stadtquartiere entstehen.

14:50 - 15:20
Kaffeepause

15:20 - 15:50

REAL ESTATE DEBT:

Kapital sucht Qualitdt — welche Assets
sind zukunftsfihig?

Fremdkapital ist selektiv geworden. Ban-
ken, Debt-Fonds und alternative Finanzierer
prifen genauer, strukturieren komplexer und
verlangen belastbare Geschéaftsmodelle. Viel
internationales Kapital wird gesammelt, um
es in Europa zu investieren. Doch wonach
suchen diese Fonds?

Sind es robuste Cashflows, flexible Nut-
zungskonzepte, ESG-Konformitat und resi-
liente Standorte — oder spielen auch andere
Faktoren eine Rolle? Internationale Debt-Ma-
nager, Investmentstrategen und institutionelle
Investoren geben Einblick in ihre aktuellen
Allokationsstrategien und zeigen, welche
Immobilien heute finanzierbar sind — und
warum.

15:55 - 16:25

NACHFRAGEVERSCHIEBUNGEN IN DEN
ASSETKLASSEN:
Transformation statt Stillstand

Arbeitswelten werden hybrid, Handelskon-
zepte erlebnisorientiert, Wohnen differen-
zierter. Starre Mononutzungen verlieren zu-
nehmend an Attraktivitat, Flexibilitat wird zur
Wahrungsgrofke. Immobilien missen heute
mehr kdnnen: adaptierbar sein, Nutzungs-
mischungen ermdglichen, technologische
Integration zulassen.

Internationale Asset-Manager, Entwickler
und Betreiber diskutieren, wie sich Immo-
bilienprodukte neu denken lassen — nicht
defensiv, sondern offensiv. Wer Flexibilitat
plant, sichert Werthaltigkeit.

16:30 - 17:00

VOM STORE ZUR STORY:

Wie der Handel wieder zum Investment
Case wird

Retail-lmmobilien kdnnen wieder zum attrak-
tiven Investment werden — wenn sie konse-
quent auf Aufenthaltsqualitat, Frequenzbin-
dung und Nutzungsmischung ausgerichtet
sind. Internationale Retail-Experten, Entwick-
ler und Investoren zeigen, welche Konzepte
heute funktionieren, wie sich Handelsfla-
chen neu monetarisieren lassen.

17:00
Schlussworte und Eventausklang

Elisabeth Della Lucia Geschaftsfiihrerin,
DMV — della lucia medien & verlag

MODERATION: Gerald Grofk

PROGRAMM




Jetzt Ticket sichern und teilnehmen!
kongress.immobilien-investment.at

IHRE ANSPRECHPARTNER:

Elisabeth Della Lucia

Geschaftsflihrende Gesellschafterin
Mobil: +43 664 307 74 11
E-Mail: s.dellalucia@dmv-medien.at

Sabrina Seidl

Marketing & Events
Mobil: +43 699 188 96 031
E-Mail: s.seidl@dmv-medien.at

DELLA LUCIA
MEDIEN &
VERLAGS GMBH

Donau-City-Strake 1/12. OG, A-1220 Wien
T: +43 1997 43 16 | E: office@dmv-medien.at
kongress.immobilien-investment.at



